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Empresas y emprendedores

ENTREVISTA A MARC SERRA BOTA, SOCIO FUNDADOR DE SEFIEX

“Prestamos servicios de direccion
administrativo-financiera para pymes, y servicios
de direccion financiera por proyectos para

pymes y grandes empresas”

Desde su fundacion en 2009, un buen numero de empresas ha confiado a Sefiex la
gestion de su drea administrativa y financiera. Esta entidad ofrece la posibilidad

de gestionar esta area por parte de un director financiero profesional ampliamente
cualificado y consolidado, de forma externalizada pero implicado de manera activa en
la operativa habitual del cliente. Esta formula se esta constituyendo en una excelente
solucion de optimizacion, al alcance de empresas de cualquier dimension

¢Como es el funcionamiento inicial?
Ennuestro primer contacto con el cliente, realizamos
un analisis completo de la empresa a escala adminis-
trativa y financiera, empleando para ello completas
herramientas de diagnostico desarrolladas por nues-
tro equipo. A partir de ahi, efectuamos propuestas
concretas para cada uno de los puntos basicos en una
buena gestion financiera de laempresa.

¢Cudles son estos puntos basicos?

En primer lugar, los aspectos relacionados con el
control de gestioén: control analitico y presupuesta-
rio, implantaciéon de un cuadro de mando ajustado
a las necesidades de la empresa y seguimiento men-
sual de la evolucion de la explotacion. En segundo
lugar, los aspectos relacionados con la tesoreria:
proyecciones a corto y largo plazo, control de co-
bros, eleccion de las herramientas financieras ne-
cesarias y posterior negociacion con los bancos y/o
busqueda de otras fuentes de financiaciéon, como el
1CO. A continuacion le seguirian los circuitos admi-
nistrativos e informaticos, que deben proporcionar
la maxima informacién con los minimos recursos,
evitando tareas repetitivas y mejorando la produc-
tividad en general. En cuarto lugar, una adecuada

planificacion fiscal, orientada a maximizar el resulta-
do dela entidad después de impuestos. Y en quinto
lugar, establecemos un plan de mejora continua del
negocio, que incluye aspectos tales como el coaching
alas unidades de negocio, la auditoria interna o el
andlisis y laimplantacion de ERP.

¢Cudl es el coste para laempresa?

El analisis inicial, junto con un primer diagnosti-
co financiero, lo realizamos de forma gratuita para
nuestros clientes. A partir de este analisis, evaluamos
la carga de trabajo que supone nuestra intervencion
(normalmente, un nimero de horas por semana) y
pasamos a valorar el servicio, que se presta a tiempo
parcial y de forma externalizada, lo que permite a las
empresas disponer de recursos a su medida, sin nece-
sidad de dispararlos gastos alargo plazo.
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“Nuestra vocacion es poner al alcance

de la pyme las técnicas de direccion
administrativay financiera que
tradicionalmente han estado reservadas a

las grandes empresas”
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¢Cual es el perfil de su cliente?

Las pequefias y medianas empresas, puesto que tie-
nen necesidades y complicaciones similares a las de
las grandes empresas en el aspecto financiero, pero
carecen delos recursos y del volumen de trabajo ade-
cuados para contratar a un profesional de alto nivel a
jornada completa. Y en los tiempos actuales, las em-
presas tienden a minimizar los costes de estructura,
lo que convierte nuestra formula de gestion en una
alternativa muy atractiva.

£Como puedo saber si el servicio es adecua-
do parami empresa?

Le recomendaria, de entrada, que visitara nues-
tra web, donde encontrara un test financiero que
le ayudara a evaluar la situacion de su empresa. A
continuacion, le invito a ponerse en contacto con
nosotros para concertar una visita personal sin nin-
glin compromiso.
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